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Сиɦɩɬɨɦы:
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɫɚ
ɱɢɯɚɧɢɟ

ɨɬɞɟɥяɟɦɨɟ ɢɡ ɧɨɫɚ
ɡɭɞ ɜɟɤ
ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ
ɤɚɲɟɥɶɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɝɪɭɞɢ
ɤɚɲɟɥɶ
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɝɪɭɞɢ
ɭɞɭɲɶɟ
ɂɧыɟ ɫиɦɩɬɨɦы:

Ɇɟɞиɤаɦɟɧɬы:

ȾɇȿȼɇɂɄ ȻɈɅЬɇɈȽɈ ɉɈɅɅɂɇɈɁɈɆ

Ɇаɪиɧа ɂɥɞɭɫɨɜɧа ȼаɪɮɨɥɨɦɟɟɜа                                               
Вɚɲ ɜɪɚɱ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝ-ɢɦɦɭɧɨɥɨɝ ЗАО «МЦК»
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/201    ɝ.  Ɇɟɫяц/ɝɨɞ

В̼̬аже̦̦о̭т̽ 
̭и̥пто̥ов: 

(-) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, (+) ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ, (++) ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ, (+++) ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɪɟɡɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ.
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ɋɈВȿɌɕ ɉАЦɂȿɇɌɍ ɋ ɉɈɅɅɂɇɈɁɈɆ 
 

• ɉɪɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɜɪɚɱɭ (ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɫɟɡɨɧɚ 
ɩɵɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) Вɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɥɥɟɪɝɟɧɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɦɦɭɧɨɬɟɪɚɩɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɧɭɬ; 
• ɇɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɚ-ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɚ; ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɜɪɚɱɭ ɡɚ 2-3 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɥɢɧɚɰɢɢ Вɚɦ ɩɨɞɛɟɪɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɚɞɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
"ɩɪɢɱɢɧɧɵɦɢ" ɚɥɥɟɪɝɟɧɚɦɢ; 
• ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
• ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɣɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Вɵ ɫɬɪɚɞɚɟɬɟ ɚɥɥɟɪɝɢɟɣ, ɞɚɠɟ 
ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɨɫɬɭɞɵ; 
• ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 
• В ɫɟɡɨɧ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɚɥɥɟɪɝɢɢ: 

o ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɰɜɟɬɟɧɢɹ Вɚɲɢɯ "ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ" ɚɥɥɟɪɝɟɧɨɜ 
ɜɵɟɡɠɚɣɬɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢɥɢ ɰɜɟɬɭɬ 
ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

o ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɵɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɵɥɶɰɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɟɥɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞ; 

o ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. ȿɫɥɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɝɭɥɹɬɶ, ɞɟɥɚɣɬɟ ɷɬɨ 
ɩɨɡɞɧɢɦ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɵɥɶɰɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. Ⱦɨɠɞɶ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɵɥɶɰɵ; 

o ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɨɞɟɜɚɣɬɟ ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɥɢɰɭ ɨɱɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɜ ɧɨɫ; 

o ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɞɨɦɨɣ, ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɨɞɟɧɶɬɟɫɶ ɢ ɩɪɢɦɢɬɟ ɞɭɲ, ɚ ɨɞɟɠɞɭ 
ɫɩɪɹɱɶɬɟ ɜ ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɲɤɚɮ, ɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ – ɜ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ; 

o ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɦɵɜɚɣɬɟ ɩɨɥɨɫɬɶ ɧɨɫɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɚɤɜɚ-ɥɨɪ, ɦɚɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɮɢɧ ɢ ɞɪ.); 

o ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ⱦɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ; 

o ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɢɥɢ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ; 

o ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɜɥɚɠɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 
o ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜ; 

o ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɭɸ ɞɢɟɬɭ. ɇɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɣɬɟ ɜ ɩɢɳɭ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɟɯɢ 
ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤ ɩɵɥɶɰɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ; 

o ɜɟɞɢɬɟ «Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɥɢɧɨɡɨɦ»; 
o ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɧɬɝɟɧɨɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
В ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ - 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɭ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɚ-ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɚ. 
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ɄАɄ ɊАɋɉɈɁɇАɌɖ ɉɈɅɅɂɇɈɁ? 
 

Ɉ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɚɥɥɟɪɝɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 
 

1. ɋɢɦɩɬɨɦɵ: 
• ɧɚɫɦɨɪɤ (ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɢɥɶɧɨɟ ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɟ/ɫɥɢɡɢɫɬɨɟ ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ), ɡɭɞ ɜ 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɧɨɫɚ, ɱɚɫɬɨɟ ɱɢɯɚɧɢɟ; 
• ɡɭɞ ɜɟɤ, ɱɭɜɫɬɜɨ «ɩɟɫɤɚ» ɜ ɝɥɚɡɚɯ, ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜ; 
• ɡɭɞ ɜ ɭɲɚɯ, ɩɟɪɲɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɥɟ, ɤɚɲɟɥɶ, ɷɩɢɡɨɞɵ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɭɞɭɲɶɹ; 
• ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɟɫɹ (ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɟɥɢ) "ɈɊЗ"; 
• ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɭɥɢɰɭ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɝɨɪɨɞ; 
• ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ» ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ 2. 
 

2. Вɪɟɦя ɩɨяɜɥɟɧɢя ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ: 
• ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɫɧɨɣ, ɥɟɬɨɦ ɢɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɨɫɟɧɢ; 
• ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɫɧɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɨɫɟɧɢ. 
 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ» ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɨ Вɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɭ-ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɭ. 
 

 


